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 ية الدسلمة وغنً، وصناعة الدصرفية الإسلامية تنمو بشكل كبنً والآف انتشرت في جميع ألضاء العالم سواء في البلداف ذات الأغلب1960شائها في عاـ إن منذالمخلص:  
 ـ بذلك، ىناؾ  نهجنٌ للتحوؿ لضوالدسلمة. وبالإضافة إلى ذلك، ىناؾ العديد من البلداف تسعى في تقديم الخدمات الدصرفية الإسلامية في أنظمتها الدصرفية. من أجل القيا

 .الصنًفة الإسلامية هما:النوافذ الدصرفية والفروع الدصرفية الإسلامية

الدعارضة لأىم ىذه نستعرض لستلف الدفاىيم و الدداخل والدتطلبات  التحوؿ لضو الصنًفة الإسلامية، وكذا استعراض لستلف الدزايا والعيوب والحجج الدؤيدة و حثية في ىذه الورقة الب
 الدداخل، مع التطرؽ إلى التجربة الجزائرية في التحوؿ لضو الصنًفة الإسلامية.

 ية ،الفروع الإسلامية، الدنتجات الدالية الإسلامية ،الدصارؼ الإسلامية: النوافذ الإسلامالكلمات المفتاحية

Abstract: Since its inception in the late 1960’s, Islamic banking industry has been growing significantly and now 

has been spread all over the world both in Muslim and non-Muslim majority countries. In addition, there are many 

countries interested in introducing Islamic banking in their banking systems. In order to do so, they are considering two 

approaches namely Islamic banking windows and Islamic banking subsidiary.  

In this paper we present  the various concepts , entrances and requirements shift towards Islamic banking, as well as 

showing several  advantages and disadvantages, also the arguments which are  for or  against the crucial  of these 

entrances , with addressing the Algerian experience concerning  the shift towards Islamic banking. 

  

Key words:   Islamic banking windows, Islamic banking subsidiary, Islamic financial products , Islamic banking . 
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 مقدمة

 الأدلة على لصاح جرربة الصنًفة الإسلامية، الي  صارت لا ريب أف تسابق البنوؾ التقليدية إلى تقديم خدمات مصرفية إسلامية من أكبر
%، كما أف ذلك كلو برىاف ساطع على أف 7%، في حنٌ يبقى ىذا النمو في الصنًفة التقليدية في حدود  23تحقق نموا سنويا يقارب 

ف، ألم يقل الله جل وعلا "يدحق الله تطبيق الشريعة الإسلامية، ليس فقط لشكنا في كل مكاف وزماف، بل مربح ومبارؾ في كل زماف ومكا
  ."الربا ويربي الصدقات

 الأمر الذي جعل الصنًفة الإسلامية تنتقل من كونها ظاىرة لزلية لتصبح صناعة عالدية تنتشر ليس فقط في الدوؿ الإسلامية وإنما أيضا في
متخصصة ، وإنما أقدـ العديد من البنوؾ التقليدية على تقديم غنًىا من الدوؿ شرقاً وغرباً . كما لم يقتصر الأمر عند إنشاء بنوؾ إسلامية 

الخدمات الدصرفية الإسلامية ، وكاف ذلك إما من خلاؿ فروع متخصصة أو من خلاؿ نوافذ تبيع الخدمات الإسلامية في الفروع التقليدية 
لى بنوؾ صغنًة وإنما تعداىا ليشمل أكبر البنوؾ ، وإما من خلاؿ التخصص في طرح صناديق استثمارية إسلامية . ولم يكن الأمر قاصراعً

 والدؤسسات الدالية التقليدية في الدوؿ الدتقدمة.

 وعلى الرغم من وجود مبادئ النظاـ الدصرفي الإسلامي عبر التاريخ الإسلامي نفسو ، إلا أف بداياتو الدعاصرة بدأت فقط منذ منتصف
معالجة  مصرفي جديد ، في وقت يحاوؿ فيو النظاـ الدالي والدصرفي التقليدي بحق بداية لنظاـالسبعينات من ىذا القرف، والي  يدكن اعتبارىا 

 . والعالم بأسره بنٌ الحنٌ والآخر عيوبو ونقائصو الي  جرر الويلات على الكثنً من الدوؿ

سلامية، وكذا استعراض لستلف الدزايا نستعرض لستلف الدفاىيم و الدداخل والدتطلبات  التحوؿ لضو الصنًفة الإفي ىذه الورقة البحثية 
 والعيوب والحجج الدؤيدة والدعارضة لأىم ىذه الدداخل، مع التطرؽ إلى التجربة الجزائرية في التحوؿ لضو الصنًفة الإسلامية.

 أولا:نشأة وتطور الصيرفة الإسلامية
 نشأة الصيرفة الإسلامية -1

ياءا وجرديدا لجانب من جوانب النظاـ الاقتصادي الإسلامي  الذي  نشأ مع الدولة الصنًفة الإسلامية في  شكلها الدعاصر ليست إلا إح
ما الإسلامية منذ أيامها الأولى ، والذي  ىو جزء لا يتجزأ من العقيدة الإسلامية ذاتها. ومن ثم فالصنًفة الإسلامية ليست ظاىرة حديثة ك

عقيدي ومنظومة حياة لذا جذورىا في  التاريخ وفي  النفوس على حد سواء.  يعتقد الكثنًوف خاصة في  العالم الغربي ، وإنما ىي نظاـ
 ولذلك لم يكن غريبا لنا أف نلحظ ىذا الانتشار السريع للعمل الدصرفي الإسلامي  ونموه بمعدلات ىائلة منذ منتصف السبعينيات.

بلدا وتتوزع عبر القارات  58مؤسسة تنتشر في  400وإليبح 1حيث يقدَر عدد الدؤسسات الدالية والصنًفة الإسلامية وفقا للبنك الدولي
ت الأربع الرئيسية في  العالم ، إضافة إلي قياـ أكبر الدؤسسات الدالية والصنًفة التقليدية على مستوى العالم بتقديم العديد من الخدما

أشكاؿ ومستويات لستلفة نوجزىا في  الجزء التالي  الدصرفية الإسلامية خاصة في  لرالي التمويل والاستثمار ، وذلك في  تطور متسارع على
 من ىذا البحث. 

ولأف لكل شيء سبب يحدثو ، فقلد ارتبطت عملية إحياء النظاـ الدصرفي الإسلامي ، بظاىرتنٌ لشيزتنٌ تدثلت إحداهما في بداية الصحوة 
استقلالذا السياسى منذ الخمسينيات من القرف الداضى ،  الإسلامية الدعاصرة في  أعقاب حصوؿ الكثنً من الدوؿ العربية والإسلامية على
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بينما تدثلت الثانية في ظاىرة الطفرة النفطية خلاؿ عقد السبعينيات وماصاحبها من إنتعاش اقتصادي ، مع تعاظم الثروات لدى الأفراد 
نا وتراثنا الإسلامي ، فتتابعت الخطوات من الإحياء والدؤسسات في الدنطقة. وبترافق ىاتنٌ الظاىرتنٌ برزت الرغبة والحاجة إلي إحياء ثقافت

 النظرى للنظاـ الإقتصادى الإسلامي  إلي التطبيق العملى لذذا النظاـ متمثلا في  نظامو الدصرفي اللاربوى في  الدقاـ الأوؿ.

مية واتسعت السوؽ ، كما سبقت وما أف بدأت العجلة تدور حتى تسارعت في  دورانها فتزايد عدد الدصارؼ والدؤسسات الدالية الإسلا 
 الإشارة ، وأصبح العمل الدصرفي الإسلامي جزءا لايستهاف بو بل لا يدكن جراىلو في  الصناعة الدصرفية والدالية العالدية. 

 تطور الصيرفة الإسلامية -2
ن يرغبوف في الحصوؿ على صاحب ظهور النماذج التطبيقية الأولى للمصارؼ استجابة واسعة في قطاعات لستلفة من العملاء الذي

معاملات تتفق مع مبادئ دينهم، وتكوف قريبة الشبو من فنوف الصنًفة الحديثة الي  ألفوىا وتعاملوا معها،ولقد مرت الصناعة الدصرفية 
  : 2الإسلامية بمراحل عديدة منذ نشأتها وحتى الآف تتمثل فيما يلي

الدصرفي الإسلامي وىػي إقامة مصرؼ ادخار في مصر كانت مهمتو تتحدد  تم تطبيق جرربة أولية في لراؿ الفكر 1963في عاـ   -أ 
في رفع الوعي الادخاري والعمل علػى دفػع عجلة التنمية المحلية بالدنطقة عن طريق تقديم التمويلات بأسلوب لا يخضع لنظاـ 

   .وقد استمرت ىذه التجربة لددة ثلاث سنوات ثم توقفت، الفائدة
لزاولات تحضنًية قادتها جامعة أـ درماف الإسلامية وتم تشكيل فريق عمل من الجامعة  1970-67شهدت الددة من عاـ  -ب 

برئاسة رئيس الجامعة وأساتذة ومفكرين اقتصادينٌ لدراسة تنفيذ جرربة مصرؼ إسلامي بالسوداف بالتعاوف مع الدصرؼ الدركزي 
 . تنفيذ مصرؼ إسلامي في السودافالسوداني، وألصػز ىذا الفريق الدراسة وكانت اللبنة الأولى ل

وبمناسبة الدولد النبوي الشريف تم إنشاء ))مصرؼ ناصر الاجتماعي(( في مصر، ونص قانوف الإنشاء على أف  1971في عاـ . -ج 
الدصرؼ لا يتعامل بالفائدة أخذا أو غطاءا، كما نػصت الدادة الثالثة عشر على استثناء الدصرؼ من الخضوع لقواننٌ الدصارؼ 

 لائتمافوا
   .تم إنشاء مصرؼ دبي الإسلامي 1975في آذار   -د 
تم إنشاء الدصرؼ الإسلامي للتنمية كمؤسسة مالية دولية مقرىا الرئيسي مدينة جدة في السعودية بهدؼ دعم  1975في عاـ  -ه 

عضاء وفقا لدبادئ التنمية الاقتصادية والتقدـ الاجتماعي لشعوب الػدوؿ الأعضاء والمجتمعات الإسلامية في الدوؿ غنً الأ
الشريعة الإسلامية وقد تحدد للمصرؼ عدة وظائف رئيسية أهمها الدساهمة في رؤوس أمواؿ الدػشروعات وتقديم القروض 
للمؤسسات والدشاريع الإنتاجية في الدوؿ الأعضاء، بالإضافة إلى تقػديم الدساعدة الدالية لذذه الدوؿ في أشكاؿ أخرى لأغراض 

والاجتماعيػة، كما يقوـ بإنشاء وإدارة صناديق خاصة لأغراض معينة ولشارسة النشاط الاقتصادي الدالي  التنمية الاقتصادية
والدصرفي في الدوؿ الإسلامية طبقا لأحكاـ الشريعة الإسلامية ويشترط لعضوية الدصرؼ أف تكوف الدولة عضوا في منظمة الدؤتدر 

  .الإسلامي
لدفكرين الاقتصادينٌ الإسلامينٌ، تػم إنشاء مصرؼ فيصل الإسلامي الدصري ليمارس وكنتيجة لجهود عدد من ا 1977في عاـ  -و 

 ،وصدر بإنشائو قانوف خاص يحكم تعاملاتو 1979نشاطو في لراؿ العمل الدصرفي الإسلامي فػي مصر اعتبارا من عاـ 
   .1978 في الكويت عاـ تبلور جهود عدد من الدفكرين والاقتصادينٌ الإسلامينٌ في ظهور بيت التمويل الكويي . -ز 
مع بداية الثمانينات توالى قياـ الدصارؼ الإسلامية وحرصت معظم الدوؿ الإسلامية علػى إنشاء مصارؼ ومؤسسات مالية  -ح 
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إسلامية بها، فتم إنشاء دار الدػاؿ الإسلامي بجنيػف والدصرؼ الإسلامي الدولي للاستثمار والتنمية بمصر ومصرؼ ماليزيا 
ؼ السنغاؿ الإسلامي ثم لرموعة مصارؼ البركة الإسلامية التػي انتػشرت فػي البحػرين والسوداف والجزائر ولبناف، الإسلامي ومصر 

ومصرؼ بنغلاديش الإسلامي ومصرؼ قطر الإسلامي وكػذا الدصارؼ الإسلامية بتركيا كما صدرت قواننٌ للمصارؼ الإسلامية 
 في الباكستاف والعراؽ وسوريا والأردف.

للنجاح الكبنً للمصارؼ والدؤسسات الدالية الإسلامية شهدت الأعواـ الداضػية اجراه حكومات بعض الدوؿ الإسلامية  كنتيجة -ط 
إلى أسلمت أنظمتها الاقتصادية بالكامل. كمػا شػجع ارتفاع أداء وانتشار أعماؿ الصنًفة الإسلامية من خلاؿ زيػادة وتعػدد 

الي  أصبحت تشكل جانبا مهما من العمليات الدصرفية الدولية، وكذلك التركزات السكانية أسػاليب الأدوات الدالية الإسلامية، و 
الإسلامية الدمتدة من الولايات الدتحدة إلى جنوب إفريقيا وخاصة فػي أوربا وجنوب شرؽ أسيا )ماليزيا واندونيسيا( مع ارتفاع 

العالم، عدد من الدصارؼ والدؤسسات الدػصرفية التقليدية %من سكاف  20مليار مسلم أي  3.1عدد الدسلمنٌ في العػالم إلى 
ودويشة بنك وبنػك ايػو،  UBS  ويونيوف بنػك دي سويس Citibank) )الغربية ذات الثقل العالي كمجموعة سيي  بنك

على إدخاؿ كثنً من أنشطة الدصارؼ  ، Bank Barclays و  HSBC وبنػك ABN Amro  بػي، أف آمرو
مالذا من خلاؿ فتح أقساـ ونوافذ للصنًفة الإسلامية، بل أف بعػض ىػذه الدؤسػسات الدصرفية العملاقة قد الإسلامية ضمن أع

أسس مصارفا إسلامية منفصلة عنها ولشلوكة لذا بالكامل، وباتػت تلعب دورا حيويا في الاستثمار الإسلامي وانتشرت في 
لدولي، كما أف بعض مراكز الأبحاث والجامعات في أوربا وأمريكا بادرت دولة في العالم استنادا لبيانات صندوؽ النقد ا 58حدود

بإنشاء أقساـ بها لأبحاث ودراسات الاقتصاد الإسلامي وقواعد الصنًفة الإسلامية كجامعة ىارفرد والسوربوف واكسفورد 
   .وبرمنجهاـ وجامعة الأزىر

 ثانيا:مفهوم وأنواع التحول نحو الصيرفة الإسلامية
 تحول نحو الصيرفة الإسلاميةمفهوم ال -1

ية شجع النجاح الذي شهدتو الصنًفة الإسلامية العديد من الدصارؼ التقليدية العربية ، بل والغربية منها إلى التحوؿ لضو الصنًفة الإسلام
راء الفكر الدصرفي الإسلامي، ولعل من إيجابيات تحوؿ الدصارؼ التقليدية لضو الصرفية الإسلامية  إث وتبني أسس والأعماؿ الي  تقوـ عليها،

وابتكار العديد من الدنتجات الدصرفية الي  لم تكن موجودة من قبل لدى الدصارؼ الإسلامية، حيث تدتلك الدصارؼ التقليدية الخبرة 
رات متخصصة في ىذا الدصرفية والقدرة الدالية الي  جرعلها تستقر في لرالات تطوير الدنتجات الدتوافقة مع الشريعة الإسلامية وتنشأ إدا

 .3المجاؿ

الانتقاؿ من الصنًفة التقليدية الدبنية على سعر الفائدة إلى الصنًفة الإسلامية الدبنية على مبدأ الدشاركة في الربح والخسارة "التحول" يقصد بػػػ
الغراء ، وفي طليعتها التعامل بالربا، أما ،بسبب عمل الدصارؼ التقليدية بأنواع من الدعاملات الدصرفية الدخالفة لأحكاـ الشريعة الإسلامية 

الوضع الدطلوب التحوؿ إليو فهو إبداؿ الدعاملات الدخالفة للشريعة بما أحلو الله من معاملات مصرفية تنطوي على تحقيق العدؿ بنٌ 
 .4الدتعاملنٌ في ضوء مقاصد الشريعة الإسلامية

 أنواع التحول نحو الصيرفة الإسلامية -2
 :5عملي لذذه الظاىرة نوعنٌ أساسينٌ للتحوؿ هماأفرز التطبيق ال
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: ويكوف ذلك دفعة واحده وبقرار من السلطة السياسية أو النقدية مثلما حدث في إيراف وباكستاف والسوداف، وقد يكوف التحول الكلي
وفق خطة زمنية معلنة ولزددة  قرار التحوؿ الكلي وفق مبدأ التدرج في التطبيق، حيث تعلن إدارة البنك عن نيتها في التحوؿ الكامل

الخطوات ، يتخارج البنك من منتجات الدصرفية الدتعارضة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية، ليحل لزلها الدنتجات الدصرفية متطابقة مع 
لدتوافقة مع أحكاـ أحكاـ الشريعة الإسلامية الغراء ،حيث يزيد الوزف النسبي لذا على حساب نقص الوزف النسبي للمنتجات التقليدية غنً ا

 الشريعة الإسلامية.

 تدويل منتج تقديم أو الدصرفية الإسلامية الدنتجات فقط لتقدـ التقليدية الفروع من أكثر أو فرع بتحويل يبدأ قد الذي :الجزئي التحول
 التحوؿ في البنك إدارات لدى دةإرا أو نية توجد ولا والإدارات التقليدية، الفروع خلاؿ من يقدـ الإسلامية الشريعة أحكاـ مع متوافق
،  إدارة الائتماف أو الفروع إدارة مثل ، الرئيسي الدركز إدارات أحد إلى المحولة الفروع على الإشراؼ يسند وقد.معلنة زمنية خطة وفق الكامل

 الدعتمد التوجو وفق الإسلامي صرفىالعمل الد وتطوير المحولة الفروع على الإشراؼ تتولى مستقلة إدارة التحوؿ فى الراغب البنك ينشىء أو
 الإسلامية. الدصرفية الخدمات بإدارة تعرؼ البنك إدارة من

 ثالثا: مداخل ومتطلبات التحول نحو الصيرفو الإسلامية
 مداخل التحول نحو الصيرفة الإسلامية -1

فلكل مصرؼ خططو وأىدافو الي  قد تتفق كاف من الطبيعي أف تختلف الدصارؼ التقليدية في مداخلها إلي العمل الدصرفي الإسلامي ، 
وقد تختلف مع غنًه من الدصارؼ حسب ظروفو وحسب الأسواؽ الي  يريد أف يخدمها. فمنها من أنشأ فروعا إسلامية متخصصة ، ومنها 

من تحويل الفروع ،  من كاف قد عقد العزـ على تحويل فروعو تدريجيا إلي فروع إسلامية ، ومنها من إختار تحويل الأنشطة تدريجيا بدلا
ومنها من إفتتح "نوافذ إسلامية" في فروعو كلها أو بعضها ومنها من كاف يقوـ ببيع منتجاتو الإسلامية جنبا إلي جنب مع منتجاتو 

 التقليدية. وفيما يلي نستعرض معا كل مدخل من ىذه الدداخل على حده.

  التحول دفعة واحده: -أ 
ؿ إلى الصنًفة الإسلامية دفعة واحدة إيدانا منها بأف ىذا الطريق ىو الطريق الأصوب والأسرع ىذه الفئة من الدصارؼ رغبت فى التحو 

والأكثر جدارة لإكتساب ثقة العملاء فى سلامة التطبيق. ولعلو لشا ساعد ىذه الدصارؼ على تحقيق أىدافها فى ىذا الخصوص ىو الصغر 
 .6أيضا فى إعادة تاىيل العاملنٌ بها لقيادة دفة العمل فى شكلو الجديدالنسبى لحجمها السوقى وما صاحب ذلك من سهولة نسبية 

 إنشاء فروع إسلامية متخصصة : -ب 
مقصود بالدراسة في ىذا البحث, وفي ىذا الأسلوب يقوـ  وىذا الأسلوب ىو الأكثر شيوعاً في لراؿ التطبيق العملي لذذه التجربة , وىو ال

 : 7مصرفية الإسلامية بإحدى الطريقتنٌ التاليتنٌ خدمات ال مصرؼ التقليدي بتقديم ال ال

إنشاء فرع جديد ومستقل للمعاملات الإسلامية منذ البداية , وقد ركزت كثنً من الدصارؼ التقليدية الي  خاضت ىذه  (1
 التجربة على ىذه الطريقة إذ أنها تعتبر أكثر مصداقية في جذب العملاء من الأساليب الأخرى .

مصرفية الإسلامية مع إجراء التغنًات اللازمة لذلك,  خدمات ال لتقليدية القائمة إلى فرع يتخصص في تقديم التحويل أحد الفروع ا (2
جديد أو التحوؿ  خينًىم بنٌ التعامل مع الفرع الإسلامي  وفقاً للأسلوب ال وىذه الطريقة تتطلب إشعار العملاء بعملية التحويل وت

 إلى فرع آخر 
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 8ع الإسلاميةمزايا إنشاء الفرو 1-ب 

  من وجهة نظر إسلامية ، الفروع الإسلامية تطور وتوفر إطار إسلامي بسبب عدـ اختلاط أموالذا،وىو ما يجعلها أكثر توافقا مع
 أحكاـ الشريعة الإسلامية.

 نوافذ يكونوا مسؤولنٌ العاملنٌ في الفروع الإسلامية أكثر تركيز على الخدمات والدنتجات الدالية الإسلامية  مقارنة بالعاملنٌ في ال
 عن الدنتجات والخدمات الدالية الإسلامية والتقليدية على حد سواء.

 9عيوب إنشاء الفروع الإسلامية2-ب 

 مثل عند تأسيس فرع مصرفي إسلامي، يتطلب وقت طويل لتطوير البنية التحتية لتتماشى مع متطلبات تقديم الخدمات إسلامية،
 .ملاء ،وكسب ولائهمالدتطلبات التنظيمية وبناء الع

  تأسيس فرع بنك إسلامي أكثر تكلفة من النوافذ الإسلامية، وىذا بسبب أف الفروع الإسلامية تعمل في ىياكل مستقلة على
عكس النوافذ الإسلامية الي  تنشأ في الدصارؼ التقليدية ، لشا يتطلب مضاعفة الدوارد،أي أف الفروع مطالبة بزيادة الاستثمار في 

جيا والدوارد البشرية ،فضلا على زيادة رأس الداؿ، في حنٌ أف تستخدـ نفس التكنولوجيا ونفس الخبرة  في تلبية الخدمات التكنولو 
 البنكية الإسلامية والتقليدية على حد سواء.

 : 10صناديق استثمار إسلامية -ج 
الاستثمار الإسلامية . وىذه الصناديق بشكل عاـ  مصرؼ الربوي بإنشاء صناديق استثمار تسنً وفقاً لأساليب  وفي ىذا الأسلوب يقوـ ال

مالية من خلاؿ جهة متخصصة ذات خبرة وكفاءة  جميع مدخرات الأفراد واستثمارىا في الأوراؽ ال ىي عبارة عن وعاء مالي  يسعى إلى ت
 مالية. حافظ الأوراؽ ال في إدارة م

بنٌ إدارة الصندوؽ والدساهمنٌ فيو , ويدفع بمقتضاه الدساهموف مبالغ نقدية  وتكيّف تلك الصناديق من الناحية الشرعية على أنها عقد شركة
ترؾ معينة إلى إدارة الصندوؽ الي  تتعهد باستثمار تلك الدبالغ في بيع وشراء الأوراؽ الدالية بما يتفق مع أحكاـ الشريعة الإسلامية, ويش

 سبة ما يدلكو من حصص وفقاً لشروط نشرة الإصدار  .الدساهموف في الأرباح الناجرة عن استثمارات الصندوؽ كل بن

وفي ىذا الأسلوب يقوـ الدصرؼ الربوي بتقديم الخدمات الدصرفية الإسلامية عن طريق طرح صناديق استثمار تعمل على أساس عقد 
بنٌ في الصندوؽ واستثمارىا وفقاً الدضاربة الشرعية , والذي تدثل فيو إدارة الصندوؽ دور الدصارؼ الذي يقوـ بتجميع الأمواؿ من الدكتت

 لدنهج الاستثمار الإسلامي .

 نوافذ إسلامية : -د 
يقصد بالنوافذ الإسلامية بشكل عاـ قياـ الدصرؼ التقليدية بتخصيص جزء أو حيز في الفرع التقليدية لكي يقدـ الخدمات الدصرفية 

 الإسلامية إلى جانب ما يقدمو ىذا الفرع من الخدمات التقليدية .

هدؼ ىذا الأسلوب أساساً إلى تلبية احتياجات بعض العملاء الراغبنٌ في التعامل بالنظاـ الدصرفي الإسلامي حتى لايتحولوا إلى التعامل وي
 . 11مع الدصارؼ الإسلامية 

ىناؾ ما يسمى يعود سبب إنشاء النوافذ إلى بداية جرربة الصنًفة الإسلامية حيث لم يكن ىناؾ سوى مصارؼ إسلامية خالصة، فلم يكن 
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بالنوافذ الإسلامية، حيث لم تكن الدصارؼ التقليدية أدركت بعد حجم الدنافس الذي دخل سوؽ صناعة الصنًفة، وكانت تعتقد أنها جرربة 
 قائمة على الحماسة الدينية لن يكتب لذا النجاح لأنها لن تستطيع أف تقدـ البديل الدلائم لصناعة الصنًفة التقليدية لشا سيؤدي إلى

توافقها  اختفائها تلقائيا، إلا أف ثبات صناعة الصنًفة الإسلامية في بداياتها وقدرتها على تقديم البديل الدوثوؽ بو مع دعم المجتمع لذا بحكم
بنًة مع معتقداتو الدينية أدى إلى لصاحها لشا جعلها منافسا قويا لصناعة الصنًفة التقليدية، فقد استطاعت في وقت قياسي اقتطاع حصة ك

من السوؽ لشا أدى بصناعة الصنًفة التقليدية إلى مراجعة موقفها من ىذه الصناعة ولزاولة لراراتها عبر طرح منتجات تتوافق مع أحكاـ 
 .12الشريعة الإسلامية حتى لا تفقد حصتها السوقية

 :13مزايا النوافذ الإسلامية 1-د 

 من إنشاء الفروع،وبالتالي ىو وسيلة في زيادة عدد  إنشاء النوافذ الإسلامية يتطلب جهدا أقل، وأكثر كفاءة
 الدؤسسات الي  تقدـ منتجات مالية إسلامية.

  النوافذ الإسلامية ىي أيضا أسرع وأسهل طريقة لجذب الزبائن مع إمكانياتها تطوير الدنتجات والخدمات الإسلامية
 باستعماؿ نفس القنوات الدستعملة في العمل التقليدي. 

 :14نوافذ الإسلاميةعيوب ال 2-د 

  يخضع إنشاء النوافذ الإسلامية إلى أىداؼ جرارية بحتو، حيث تكوف أولوية الإدارة ولرلس إدارة البنك التقليدي ىي
 تعظيم الربح وليس الفائدة الي  تعود على الصالح العاـ والمجتمع ككل، وكذلك الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلامية.

  التزاـ بأحكاـ الشريعة،يصعب تقيم أداء النوافذ بسبب أنها قد تساىم إلى حد كبنً في أدى صعبة الدقارنة في الأداء و
البنك نفسو، كما أف الامتثاؿ إلى أحكاـ الشريعة الإسلامية ىي أيضا ليست بالدهمة السهلة بسبب الجهل وعدـ فهم 

 الدوظفنٌ بأحكاـ الشريعة الإسلامية.
 تقديم  أدوات تمويل إسلامية : -ه 
أف ىذه ىي أبسط وأسرع مدخل إلي العمل الدصرفي الإسلامي لجأت إليو الدصارؼ التقليدية الي  كاف ىدفها في الأساس جراريا  لا شك

صرفاً ، حيث رأت في تقديم الدنتجات والخدمات الدصرفية الإسلامية لررد إضافة إلي تشكيلة منتجاتها تتيح لذا إستغلاؿ الفرص السوقية 
ء الراغبنٌ في التعامل الدصرفي الإسلامي. ويقع ضمن ىذه الفئة الكثنً من الدصارؼ التقليدية على الدستوينٌ الإقليمي الدتاحة بنٌ العملا

والدولي ، التى بدأت بتطوير بعض صناديق الإستثمار الإسلامية أو تقديم عمليات تدويل إسلامية كبنًة الحجم ، ثم تلك الي  لجأت فيما 
 حدات متخصصة في العمل الدصرفي الإسلامي. بعد إلي فتح نوافذ او و 

غنً أف ىذه الازدواجية في تقديم الخدمات الدصرفية قد قوبلت بالكثنً من الانتقادات والشك من قبل الدهتمنٌ بالعمل الدصرفي الإسلامي 
في التقيد بالأحكاـ الشرعية لتقديم  ومن العملاء على حد سواء ، فلم يكن ىناؾ من الضوابط العملية والعملياتية ما يبعث على الاطمئناف

 . 15ىذه الدنتجات والخدمات الإسلامية ضمن ىذه الازدواجية الدفتوحة وغنً الدقيدة بالضوابط الدطلوب مراعاتها شرعا في ىذا الخصوص

 متطلبات التحول نحو الصيرفة الإسلامية -2
 لو تكفل الي  بعض الدبادئ يتبع أف عليو يجب الإسلامي فيالدصر  للعمل وإداراتو فروعو تحويل في يرغب تقليدي بنك أي ينجح لكي

 : أهمها ومن ، النجاح ىذا تحقيق
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 التخطيط العلمى -أ 
لشا لا شك فيو أف لصاح أي عمل مصرفي أو غنً مصرفي ، جرارى أو خنًي ، يتوقف في الدرجة الأولى على مدى التخطيط لو بطريقة 

حالة ما إذا كاف الربح ىو معيار النجاح فيو ، كما ىو الحاؿ عند لشارسة العمل الدصرفي  علمية سليمة. ويزداد ىذا الاعتبار أهمية في
الإسلامي من خلاؿ مصرؼ تقليدي قاـ في الأساس على ىدؼ تحقيق أرباح جرارية.  فتحقيق الربح في مثل ىذه الحالات سيكوف بمثابة 

ت الدصرفية الإسلامية. فإلي أي مدى لصحت ىذه الدصارؼ في التخطيط شرط ضروري لاستمرار ىذه الدصارؼ التقليدية في تقديم الخدما
 لصنًفتها الإسلامية ؟

لا شك أف معظم الدصارؼ التقليدية الي  أقدمت على تقديم الصنًفة الإسلامية من خلاؿ افتتاح نوافذ إسلامية لم تكن لتقدـ على مثل 
ىذه الدصارؼ كانت من بنٌ اكبر الدصارؼ التقليدية على الدستوينٌ المحلى  ىذه الخطوة من غنً تخطيط ودراسة جيدة ، خاصة أف غالبية

ه والعالدي. فبالإضافة إلي إجراء اللازـ من البحوث الدكتبية والاستفادة من الكثنً من الأبحاث والدراسات الدنشورة ، قاـ الكثنً من ىذ
ويق الديدانية للاضطلاع على آراء الجمهور والعملاء المحتملنٌ الدصارؼ بتكليف جهات بحثية مستقلة بإجراء العديد من أبحاث التس

%( 15للصنًفة الإسلامية. تلك الدراسات الي  أثبتت باف أسواؽ العمل الدصرفي الإسلامي كبنًة ومتنامية )يقدرَ معدؿ النمو السنوي بػ 
 .  16وأنها لا تزاؿ

 تعين ىيئة الرقابة الشرعية:-ب 
 التثبت على لتعمل الإسلامي العمل الدصرفي لراؿ وخبراتهم في الدوثوؽ بهم وبعلمهم العلماء كبار من ائمةد شرعية رقابة ىيئة تعينٌ يجب
 الفروع تقوـ بها تلك الي  والعمليات الأنشطة جميع وأف المحولة، الفروع الإسلامية بمقتضاىا تعمل الي  الاستثمار وصيغ العقود شرعية من
 وضوابطها. الإسلامية عةلأحكاـ الشري وفقاً  تنفيذىا يتم

 التدرج في التطبيق: -ج 
 القرارات جردي ولا وضحاىا،  بنٌ عشية بنجاح تنفيذه يدكن لا الإسلامي للعمل التقليدي الدصرفي العمل من التحوؿ أف بالتجربة ثبت

 وجهات وخارجية داخلية ومؤسسات أفراد مع الأطراؼ متعددة بطبيعتها متشابكة الدصرفية الأعماؿ لأف نظرا للتحوؿ ، الفورية السيادية
 . واحدة دفعة معها التعامل يدكن لا لستلفة قانونية التشابك علاقات ىذا ويحكم رقابية ،

 الإسلامي الدصرفي العمل على آليات العاملنٌ لتدريب اللازـ الوقت العمل ىذا على للقائمنٌ يتيح التحوؿ في التدرج بمبدأ الأخذ إف
 والدؤسسات الرقابية الجهات ثقة اكتساب عن فضلا ، لذذا التحوؿ لتهيئتهم والدستثمرين الدودعنٌ من بالعملاء للاتصاؿ الفرصة ويعطيهم
 .العلاقة  ذات والخارجية الداخلية

 تدريب العاملين: -د 
 الإسلامي صرفيالد العمل فنوف وآليات على العاملنٌ تدريب يتطلب التقليدي الدصرفي العمل عن الإسلامي الدصرفي العمل اختلاؼ إف

 الأساسية الدفاىيم تغطى الدراحل متعددة تدريبية خطة الدصرفية والشرعية،وفق معارفهم لاستكماؿ الذاتي التطوير على وتحفيزىم وتنميتهم
 .ةالمحول بالوحدات الإدارية الدستويات كل تشمل وأف ، الإسلامية الدصرفية الدنتجات الفنية لتطبيق والإجراءات الدعاملات لفقو
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 تطوير النظم والسياسات الملائمة -ه 
نظرا للاختلاؼ بنٌ قواعد العمل الدصرفي التقليدي وتلك الخاصة بالعمل الدصرفي الإسلامي فإف الأمر يقتضى تطوير السياسات 

لا يقل ضرورة عن غنًه  والإجراءات والنظم الفنية والمحاسبية اللازمة والدناسبة لطبيعة العمل الدصرفي الإسلامي ومنتجاتو. وىو الأمر الذي
 من الأمور سواءً كاف ذلك من الناحية الشرعية أو من ناحية تحليل البيانات وقياس الآداء ضمانا لإلصاح العمل الدصرفي الإسلامي. 

نظم وتشنً التجربة إلى أف تحقيق ىذا العنصر ليس بالأمر السهل وإنما ىو يتطلب الكثنً من الوقت والجهد خاصة من حيث تطوير ال
ئي أو والبرامج الفنية اللازمة لتشغيل الفروع وإعداد البيانات الدالية والدعلومات الإدارية. وىى عملية تزداد صعوبة في ظل نظاـ مصرفي ثنا

 .17مزدوج

 المواءمة مع مختلف إدارات وفروع البنك -و 
البنك، قامت  ومن أجل تقليص فرص الاختلافات الي  قد تسيء إلى علاقة إدارة الخدمات الدصرفية الإسلامية وفروعها مع باقي وحدات

ي  الإدارة بالكثنً من الجهد للالتقاء والتحاور مع كل الدسئولنٌ في البنك ككل من أجل بناء جسور الثقة معهم فمثلا بالنسبة للإدارات ال
حثيثاً لضو خلق فرص للتكامل معها في خدمة ىؤلاء العملاء بدلًا من التنافس عليهم، حيث تم وضع  لاء مباشرة كاف السعيتخدـ العم

 وضع ميكانيكية لزددة للتعامل مع ىذا الاحتماؿ في حالة الإدارة تدنع بقدر الإمكاف حدوث مثل ىذا التنافس، كما تم خطط للعمل في
 وقوعو . 

أساسها اختيار الدرشحنٌ  التنسيق مستمراً من أجل وضع الأسس والدعاينً الي  يتم على ات الخدمات الدساندة فلقد كافأما بالنسبة لإدار 
 18الإدارة وتصميم الأدلة اللازمة لذلك وفروعها، وكذلك بالنسبة لوضع سياسات وإجراءات العمل في للعمل في إدارة الخدمات الاسلامية

. 

 ارضون للنوافذ والفروع الإسلاميةرابعا:حجج المؤيدون والمع
 يعد الددخل الخاص بإفتتاح نوافذ وفروع إسلامية ىو الددخل الأكثر شيوعا و انتشارا ، كما انو الددخل الذي أثار الكثنً من النقاش بنٌ

ة الاسلامية  من ىذين الدهتمنٌ بالعمل الدصرفى الإسلامي ،لذذا ستقتصر في تقديم الحجج الدؤيدوف والدعارضوف للتحوؿ لضو الصنًف
 الددخلنٌ .

على الرغم من أف فكرة إنشاء فروع أو نوافذ إسلامية للمصارؼ التقليدية قد لاقت قدرا كبنًا من التأييد بنٌ القائمنٌ والدشجعنٌ على 
فة الإسلامية. وبطبيعة الحاؿ العمل الدصرفي الإسلامي ، إلا أنها قد لاقت أيضا قدرا من الدعارضة من شريحة أخرى من الدهتمنٌ أيضا بالصنً 

 فاف لكل جانب منهما أسبابو الوجيهة في التأييد كما في الدعارضة ، وىو ما سنتناولو بإختصار فيما يلى :

 حجج المؤيدون للنوافذ والفروع الاسلامية -1
ها بنجاح النظاـ الدصرفي الإسلامي يذىب أصحاب ىذا الرأي إلى أف إنشاء الدصارؼ التقليدية لفروع إسلامية يعتبر اعترافاً عملياً من

والدصارؼ الإسلامية في الواقع العملي, وأف تلك الفروع تعتبر مكسباً دعائياً للمصارؼ الإسلامية واعترافاً بجدوى قياـ وحدات مصرفية 
ة الربوية , كما يعتبر أصحاب تعمل وفقاً للمنهج الإسلامي وبعيداً عن الأساس التقليدي الذي تقوـ عليو الدصارؼ  التقليدية وىو الفائد

 ىذا الاجراه أف إنشاء تلك الفروع ىو بمثابة رد عملي على الادعاءات الي  يروجها الغرب عن الإسلاـ ومنهجو الاقتصادي .
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الشريعة ويرى أصحاب ىذا الاجراه أنو يدكن التعامل مع الفروع الإسلامية التابعة للمصارؼ التقليدية بشرط التزاـ تلك الفروع بأحكاـ 
 :  19الإسلامية في كافة معاملاتها , ويستدلوا على ذلك بما يلي

أف الفروع الإسلامية تعتبر من وسائل لزاربة الربا , وأف رفع بلوى الربا عن المجتمعات الإسلامية ىو من أىم الدقاصد الي  يجب  -أ 
 أف يُسعى الى تحقيقها بكل وسيلة لشكنة .

لدمكن حالياً في بعض الدوؿ لصعوبة الحصوؿ على تصاريح لإنشاء الدصارؼ الإسلامية في أف الفروع الإسلامية ىي البديل ا -ب 
 الوقت الحاضر .

 أف لصاح ىذه الفروع قد يغري الدصارؼ التقليدية للتحوؿ الكامل إلى الدصارؼ الإسلامية . -ج 
نٌ الوقت الدناسب لتحوؿ الدصرؼ أف الفروع الإسلامية تعتبر خطوة للتدرج في تطبيق النظاـ الدصرفي الإسلامي إلى أف يح -د 

بالكامل إلى مصرؼ إسلامي , وىذا يتماشى مع منهج الإسلاـ في التدرج لتطبيق بعض الأحكاـ كالتدرج في تحريم الخمر وفي 
 فرض الصياـ ولضو ذلك .

ؼ التقليدية منذ مئات أف الفروع الإسلامية سوؼ تساىم في اكتساب أساليب التقنية الدتقدمة والخبرات الدتراكمة لدى الدصار  -ه 
 السننٌ بما يدعم ويطور العمل الدصرفي الإسلامي ويزيد من فعاليتو .

 حجج المعارضون للنوافذ والفروع الإسلامية -2
زاؼ أموالذم وأداة لركوب الدوجة والسنً  ن ويذىب أصحاب ىذا الرأي إلى أف الفروع الإسلامية إنما ىي وسيلة جديدة لخداع الدسلمنٌ واست

سائد الدطلوب دوف أف يرتبط ذلك بقناعة بالدنهج الإسلامي, كما أف تلك الفروع لاتعدوا أف تكوف واجهة شكلية أرادت بها مع ال
الدصارؼ التقليدية  ألا تفوتها فرصة الفوز بحصة من سوؽ العمل الدصرفي الإسلامي الي  يتزايد الإقباؿ عليها بشكل كبنً , وذلك تحت 

 .مسميات وشعارات إسلامية

  ويديل معظم القائلنٌ بهذا الرأي إلى عدـ جواز التعامل مع الفروع الإسلامية التابعة للمصارؼ التقليدية , ويستدلوا على ذلك بما يلي:

 وَرَسُولوِِ  ف لمَّْ تػَفْعَلُوا فَأْذَنوُا بِحَرْبٍ مِّنَ اللَّوِ فإَِ  وَذَرُوا مَا بقَِيَ مِنَ الرِّباَ إِف كُنتُم مُّؤْمِنِنٌَ  ياَ أيَػُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا اتػَّقُوا اللَّوَ  قولو تعالى :  -أ 
تُظْلَمُوفَ  وَلاَ  وَإِف تػُبْتُمْ فػَلَكُمْ رُءُوسُ أمَْوَالِكُمْ لَا تَظْلِمُوفَ 

ووجو الاستدلاؿ أف الآية الكريدة لم تترؾ للمسلم الذي يتعامل بالربا  .  20
 التعامل بالربا وإما الدخوؿ في حرب مع الله تبارؾ وتعالى أعاذنا الله من ذلك.حلًا آخر إلا التوبة , فإما التوبة وترؾ 

نػْيَا أفَػَتػُؤْمِنُوفَ ببِػَعْضِ الكِتَابِ  قولو تعالى :  -ب  وَيػَوَْـ القِيَامَةِ  وَتَكْفُرُوفَ ببِػَعْضٍ فَمَا جَزاَءُ مَن يػَفْعَلُ ذَلِكَ مِنكُمْ إِلاَّ خِزْيٌ في الحيََاةِ الدُّ
21وَمَا اللَّوُ بغَِافِلٍ عَمَّا تػَعْمَلُوفَ  وفَ إِلَى أَشَدِّ العَذَابِ يػُرَدُّ 

   ووجو الاستدلاؿ من الآية الكريدة أف على الدسلم أف يأخذ الدين جملة .
لتقليدية , بكاملو , فهو كل لايتجزأ, فلا يقبل من الدسلم الدعترؼ بحرمة التعامل بالربا الاستمرار فيو , وىذا ينطبق على الدصارؼ ا

 فلا يقبل منها أف تطبق حكم الله في جانب )وىو الفروع الإسلامية( وتتركو في جانب آخر )وىو الفروع التقليدية( .
.وبناء على ذلك فإنو يحكم  أف الفرع الإسلامي ىو في حقيقة الأمر تابع للمصرؼ التقليدية, والقاعدة الفقهية تقوؿ "التابع تابع" -ج 

 .  على الأصلعلى الفرع بما يحكم 
أف التعامل مع الفروع الإسلامية قد يؤدي إلى اختلاط الأمواؿ الحلاؿ بالحراـ, إذ أف الفصل بنٌ أمواؿ الفروع الإسلامية وأمواؿ  -د 

الدصرؼ الرئيسي يتعذر في معظم الأحياف وخاصة في استخدامات أمواؿ الحسابات الجارية , كما أف فائض السيولة لدى الفرع 
ؿ إلى الدصرؼ الرئيسي الذي يخلطو بأموالو ويستعملو في استثماراتو لحنٌ احتياج الفرع الإسلامي إليو , وفي ذلك إعانة الإسلامي يحو 
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 لو على الربا.
أف الفروع الإسلامية ما ىي إلا أداة تسعى بها الدصارؼ التقليدية لكسب فرص السوؽ وليس بدافع إيداني, والدليل على ذلك  -ه 

 في التعاملات  التقليدية بعد أف أثبتت الفروع الإسلامية لصػاحها. استمرار تلك الدصارؼ
إف ازدواجية النظاـ في الدصارؼ التقليدية الي  تقدـ خدمات مصرفية إسلامية لانعكس وضوحاً في التصور ولا اعتبارا للموقف  -و 

 الشرعي من قضية الربا .
 

 22القائلون بالتعامل مع الفروع الإسلامية للضرورة -3
صحاب ىذا الرأي إلى أف التعامل مع الفروع الإسلامية التابعة للمصارؼ التقليدية  قد يؤدي إلى دعم وإعانة الدصارؼ التقليدية ويذىب أ

 وفي ذلك دعم وإعانة للباطل واستمراراً لو , إلا أنو في حالة عدـ وجود البديل الشرعي فإف التعامل مع تلك الفروع يكوف للضرورة, أي في
ود مصارؼ إسلامية أو أي بديل شرعي آخر, فإذا احتاج الدسلم للخدمات الدصرفية كإيداع الأمواؿ للحفاظ عليها من حالة عدـ وج

الضياع أو السرقة أو غنً ذلك من الخدمات ولم يجد مصرفاً إسلامياً يتعامل معو, فإنو يكوف في حكم الدضطر , وفي ىذه الحالة يدكن لو 
 , واستدؿ أصحاب ىذا الرأي بما يلي:التعامل مع الفروع الإسلامية 

رَ باَغٍ  قولو تعالى :  -أ  . ووجو الدلالة أف الدسلم إذا احتاج لبعض الخدمات الدصرفية ولم يجد 23عَادٍ فَلَا إِثْمَ عَلَيْوِ  وَلا فَمَنِ اضْطرَُّ غَيػْ
 مصرفاً إسلامياً يتعامل معو فإنو ينطبق عليو حكم الدضطر .

 ي , في حالة عدـ وجود الدصرؼ الإسلامي , أفضل من التعامل مع مصرؼ ربوي بحت.إف التعامل مع فرع إسلام -ب 
قد يؤدي عدـ التعامل مع الفروع الإسلامية إلا في حالة الضرورة إلى حث الدصارؼ التقليدية للتحوؿ السريع والكامل إلى مصارؼ  -ج 

 إسلامية .
 خامسا:التجربة الجزائرية في التحول نحو الصيرفة الإسلامية

لى شهدت القطاع الدصرفي الجزائري بداية عقد الأخنً من القرف الداضي تحولات جذرية تدثلت في انتقاؿ النظاـ البنكي من الاقتصاد الدوجو إ
الاقتصاد الحر. حيث صدر قانوف النقد والقرض  لتأسيس بيئة بنكية و مالية تتلاءـ و متطلبات الاقتصاد الليبرالي حيث أنو أعطى للبنك 

كزي السلطة النقدية العميقة الي  كاف يستحقها على ىرـ النظاـ النقدي. و ثبت الإطار العاـ لتشريعات تؤسس لنظاـ بنكي و مالي الدر 
 بمقاييس عالدية و يسنً بطريقة عقلانية .      

كاف النظاـ البنكي منغلقا على   ، بعدما10-90يعد انفتاح النظاـ البنكي الجزائري أىم الإصلاحات الي  جاء بها قانوف النقد والقرض  
نفسو حيث أنو لم يكن يسمح بأي مبادرة خاصة لإنشاء بنوؾ عن طرؼ الخواص أو حتى الدساهمة في رأسماؿ  البنوؾ لزلية أو أجنبية، 

 حيث أصبح النظاـ البنكي يتشكل من نوعنٌ من البنوؾ: بنوؾ عمومية وبنوؾ خاصة أو أجنبية.

ت الصنًفة الإسلامية متنفسا للولوج للنظاـ الدصرفي الجزائري،مغاير عن الدداخل الدطروحة في أدبيات الصنًفة وعلى اثر ىذا الانفتاح وجد
الإسلامية متمثل في شراكة بنك تقليدي مع بنك إسلامي أجنبي، بنك عاـ مع بنك خاص، شركة تعكس في طياتها الاستعانة بالخبرة 

 الجزائر تدثلت في إنشاء بنك البركة.الأجنبية في تطوير الصنًفة الاسلامية في 

 المصارف الإسلامية في الجزائر -1
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، برأس ماؿ اجتماعي قدره  1991مايو  20  : ىو أوؿ مصرؼ إسلامي برأس ماؿ لستلط )عاـ و خاص(. أنشأ فيبنك البركة
أسمالو ىم بنك الفلاحة ، الدساهموف في ر  1991دج ، بدا أنشطتو الدصرفية بصفة فعلية خلاؿ شهر سبتمبر    500،000،000

الدتعلق  1990أبريل  14الدؤرخ في  90/10والتنمية الريفية )الجزائر( و شركة دلة البركة )السعودية(. مسنً بموجب أحكاـ القانوف رقم 
السمحة بالنقد و القرض ، و ىو مرخص بالقياـ بجميع الأعماؿ الدصرفية ، التمويل والاستثمار ، وفقا لدبادئ الشريعة الإسلامية  

 : أىم الدراحل الي  مر بها بنك البركة الجزائر ىي
 .تأسيس بنك البركة الجزائر : 1991 •
 .الاستقرار والتوازف الدالي للبنك : 1994 •
 .الدساهمة في تأسيس شركة تأمنٌ البركة و الأماف  : 1999 •
 .الدرتبة الأولى بنٌ البنوؾ ذات الرأس الداؿ الخاص : 2000 •
 .إعادة الانتشار في قطاعات جديدة في السوؽ بالخصوص الدهنينٌ والأفراد : 2002 •
دج 2500000000زيادة رأسماؿ البنك إلى  : 2006 •  
مليار دينار 10زيادة ثانية لرأسماؿ البنك على  : 2009 •  

 بنك السلام:
عة من الخدمات الدالية وفقا لأحكاـ للشريعة بدأ مصرؼ "السلاـ" الإسلامي الخاص لشارسة نشاطاتو في الجزائر من خلاؿ تقديم لرمو 

الإسلامية، ليكوف بذلك ثاني مصرؼ )بنك( إسلامي يقتحم السوؽ الجزائرية،  ويقدر رأسماؿ مصرؼ "السلاـ" الذي تم افتتاحو الإثننٌ 
املة في منطقة شماؿ مليوف دولار(، ليصبح أكبر الدصارؼ الخاصة الع 100مليار دينار جزائري ) 72في الجزائر بػ 20-10-2008

مساهما معظمهم من الإمارات العربية الدتحدة، بينما ينتمي بقية الدساهمنٌ إلى دوؿ  22إفريقيا، وبلغ عدد الدساهمنٌ في مصرؼ "السلاـ"، 
  .إسلاميةلرلس التعاوف الخليجي واليمن ولبناف. ويعتبر ىذا الدصرؼ، أحد فروع مصرؼ السلاـ الإماراتي، الذي يقدـ خدمات مصرفية 

بنك البركة تحديدا(،أنها كانت ناجحة بكل (تشنً أغلب الدراسات الي  أجريت من طرؼ الباحثنٌ حوؿ أداء البنوؾ الإسلامية في الجزائر 
،لشا استرعى انتباه الدصارؼ التقليدية إلى تقديم منتجات إسلامية متوافقة مع أحكاـ الشريعة 24الدقاييس على الرغم من حداثة نشأتها

 لإسلامية.ا

عمل من الأهمية بمكاف في ىذا الإطار  الإشارة إلى أف  دخوؿ الدصارؼ التقليدية الجزائرية ، والدصارؼ العالدية بصفة عامة ، إلي ميداف ال
عتبارات الدصرفي الإسلامي لم يكن بطبيعة الحاؿ دخولا عقائديا برغبة تنمية العمل الدصرفي الإسلامي وتطبيقاتو الشرعية ، وإنما كاف لا

جرارية وحسب. فلقد وجدت أمامها أسواقاً كبنًة ومتنامية بها موارد مالية ضخمة في منطقة لا يوجد فيها الكثنً من الفرص الاستثمارية 
في العالم الدربحة و لم يكن يوجد فيها ، قبل عقدين من الزمن ، الدؤسسات الدصرفية الحديثة الي  يدكن مقارنتها بالدصارؼ التقليدية العملاقة 

الغربي. لذلك كلو راحت ىذه الدصارؼ تسعى حثيثاً لاجتذاب وتعبئة ىذه الدوارد من خلاؿ تقديم الخدمات الدصرفية الإسلامية ، كل 
بطريقتو وبالأسلوب الذي يتناسب مع إستراتيجية عملو وأىدافو. وىو الأمر الذي كاف لو إنعكاساتو ليس فقط على طبيعة وشكل الددخل 

تمده كل مصرؼ منها في  دخولو إلي لراؿ الصنًفة الإسلامية ، وإنما أيضا على مواقف الكثنًين من علماء الشريعة والدصرفينٌ الذي اع
 الإسلامينٌ ، والكثنً من الجمهور والعملاء المحتملنٌ أيضا. 
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ن أراد الدخوؿ إلي ميادين العمل الدصرفي غنً أنو من الإنصاؼ القوؿ بأف ىنالك من البنوؾ التقليدية ، خاصة في  منطقة العربية ، م
الإسلامي في الأساس ليس لاعتبارات جرارية وحسب وإنما بغرض عقائدي أيضا، ولكن بطريقة تدريجية يتم من خلالذا التدرج في "أسلمة"  

 كل أنشطة الدصرؼ التقليدية .

 ية نذكر منها:وفي ىذا الإطار سعت العديد من البنوؾ التقليدية إلى تقديم منتجات إسلام

  بنك خليج الجزائر: ىو بنك يخضع للقانوف الجزائري ،فرع لمجموعة برقاف بنك ولرموعةKIPCO يقدر رأسمالو ،
، يسعى من خلاؿ خطط عملو لتلبية تطلعات عملائو، بتقديم منتجات 2004مليار دينار جزائري، بداء عملياتو 10بػ

 .25بادئ الشريعة الإسلاميةوعروض مصرفية تقليدية وإسلامية بما يتفق مع م
   بنك الفلاحة والتنمية الريفيةBADR يهدؼ للمساهمة في القطاع 1982مارس 13:وىو بنك عمومي أنشئ في ،

لتلبية تطلعات عملائو،مثل خدمة التوفنً دوف الفلاحي وترقيتو، و يسعى إلى تقديم خدمات متوافقة مع الشريعة الإسلامية 
 ائد  بهدؼ استقطاب لستلف شرائح الادخارية.فوائد،ودفتر الفلاح بدوف فو 

 بنك التنمية المحليةBDL يدنح قروض قصنًة ومتوسطة الاجل للقطاع 1985أفريل 30،أنشئ في: وىو بنك عمومي،
لتلبية تطلعات عملائو،مثل دفتر توفنً و يسعى إلى تقديم خدمات متوافقة مع الشريعة الإسلامية  الخاص والذيئات المحلية،

 ائد.بدوف فو 
 
 26معوقات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر -2

   عدـ وجود نظاـ قانوني يؤطر الخدمات البنكية الإسلامية يسمح لذا بتسهيل اندماجها في السوؽ الدالية في الجزائر ،وتعزيز
ار تنظيمي خاص مساهمتها في تدويل الاقتصاد الوطني، حيث أف تطوير ىذا النوع من الخدمات الإسلامية موىوف بوجود إط

بها ، على الرغم من أف الصنًفو الإسلامية  وبماتحملو من خصوصيات ىي مقبولة  واقعيا إذا أف القواننٌ الحالية في الجزائر 
لاتدنع الدعاملات البنكية الإسلامية  لكنها لا تديزىا بينها وبنٌ الدعاملات الدالية التقليدية، ويتم تسنًىا عن طريق تكيفات 

 من طرؼ بنك الجزائر.إجرائية 
  وستتبع الدشكل الأوؿ إشكالية العلاقة بنٌ الفروع الإسلامية والبنك الدركزي حيث أف غياب إطار قانوني يضبط العلاقة

 الإشرافية بنٌ البنك الدركزي ولستلف البنوؾ والفروع الإسلامية سيساىم في إعاقة نمو وتطور ىذه الخدمات الإسلامية.
 لدصرفي الإسلامي مرحلة التأسيس الي  ترتكز على الانتشار الكمي إلى مرحلة التحسنٌ النوعي لتقديم عدـ جراوز القطاع ا

 نموذج مالي مصرفي مبني على قواعد علمية.
   04-08تعتبر تعديلات رفع رأس الداؿ التأسيسي الدتعلقة بالبنوؾ والدؤسسات الدالية النشطة بالجزائر الواردة في النظاـ رقم 

الدعيقة لانتشار الكمي للبنوؾ الإسلامية في الجزائر لسببنٌ  -في اعتقادي–أحد الأسباب  23/12/2008 الدورخ في
 :27هما

  الاىتماـ بفتح مصرؼ إسلامية في الجزائر)بغرض جراري وعقائدي( كاف سيتطور بمساهمة بنوؾ اسلامية دولية
منطقة الخليج الي  تدتلك وفوائض مالية ضخمة عربية لذا السبق في العمل الإسلامي، أغلب ىذه البنوؾ يعمل في 

،وتعمل في بيئة ميسرة الشروط مقارنة بالجزائر، لشأدى الى عدـ وجود حوافز لذا لدخوؿ  السوؽ الدصرفي الجزائري 
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إضافة  إلى عدـ استقرار النظم والتشريعات الحاكمة للقطاع بسب حداثة جرربة الانفتاح وما واكبها من ىزات 
 مصرفية.

  فتح مصارؼ إسلامية دولية عربية لفروع في الجزائر سيؤدي إلى اختلاؿ تعهداتها في مايتعلق بكفاية رأس الداؿ أف
على الدستوى الدولي بسبب تخصيص جزء من رأس مالذا لتأسيس بنك في الجزائر ، لشا يؤثر على التزاماتها وقوتها 

 التنافسية في مناطق عمل أخرى أكثر ربحية.
  خاتمة
حققت الصناعة الدصرفية الإسلامية لصاحػات عديػدة، بػالرغم مػن جميػع العقبػات والتحديات، وبرغم قصر الددة الزمنية منذ نشأتها في لقد 

ستينات القرف الداضي وحتى الآف، وخػلاؿ مسنًتها استطاعت أف تتجاوز الكثنً من ىذه التحديات إلى أف أصبحت واقعػا ملموسػا وحيويػا 
 .مهما في النظاـ الدالي والدصرفي العالدي تشكل جزءا

أنها  وفي ىذا  الإطار لعبت الصنًفة التقليدية دورا كبنًا في تطوير وتقديم العديد من الدنتجات والخدمات والعروض الدصرفية الإسلامية ،إلا
بيق أحكاـ الشريعة الإسلامية ورغبتها في واجهت معضلة كبنًة وىي إقناع عملاء الصنًفة الإسلامية بالوثوؽ بها من حيث قدرتها على تط

تنفيذىا دوف التلاعب بها أو الاحتياؿ عليها، ومن ىنا لجأت إلى إنشاء النوافذ الإسلامية كإدارات مستقلة داخل ىذه الدؤسسات وعينت 
الصنًفة التقليدية حيازة ثقة  ىيئات شرعية للإشراؼ عليها بحيث تقوـ بإجازة الدنتجات ومراقبتها، وبهاتنٌ الخطوتنٌ استطاعت مؤسسات

الشريحة العظمى من عملاء الصنًفة الإسلامية لشا أىلها لدنافسة الدؤسسات الدصرفية الإسلامية الخالصة، حيث وصل عدد النوافذ الدالية 
الظن ظلت ىي  نافذة وىو ما يقارب عدد الدصارؼ الإسلامية، إلا أف نظرة الشك وسوء 350الإسلامية في الدصارؼ التقليدية لضو 

السائدة لدى معظم عملاء الصنًفة الإسلامية جراه ىذه الدؤسسات ومنتجاتها الإسلامية وتظهر ىذه النزعة ونتبينها عند أوؿ نقاش يحصل 
حوؿ أي منتج من منتجات الصنًفة الإسلامية. والحقيقة أف ىذه النزعة لم تولد من فراغ أو جاءت عفو الخاطر بل ىي نتاج لشارسات 

ه الدؤسسات، فجميع الدنتجات الي  ىي لزل خلاؼ بنٌ العلماء وتخضع للفحص والتدقيق ىي من ابتكار ىذه الدؤسسات، بدءاً من ىذ
التورؽ الدنظم وصكوؾ الدشاركة والدضاربة الي  يتعهد فيها الدصدر بإعادة شراء الصك بقيمتو الاسمية عند استحقاقو وانتهاء ببطاقات 

قلب الدين أو رسوـ الإصدار العالية الي  تخفي الفوائد الربوية، مع ضعف الرقابة الشرعية لدى ىذه النوافذ وعدـ  الائتماف القائمة على
ة القرار العناية بها العناية الي  تليق بمكانتها، حيث ىي الضامن الوحيد للتطبيق الصحيح لقرارات الذيئة الشرعية، وإهمالذا يدؿ على أف لسالف

نهج وليس خطأ في التنفيذ، كما أف الكثنً من عملاء الصنًفة الإسلامية يروف أف الدصارؼ التقليدية تؤدي أعمالا لا الشرعي ىو عمل لش
أخلاقية من وجهة نظر الشريعة الإسلامية مثل تعاطي الربا والدضاربة على الدشتقات وتدويل الأنشطة المحرمة في الشريعة الإسلامية وأف 

الدصارؼ عن طريق ىذه النوافذ الإسلامية قد تذىب لتمويل ىذه الأنشطة نتيجة أف الفصل ليس فصلا تاما أموالذم الي  تأخذىا ىذه 
 .وحقيقيا

ومن ىنا نشهد اليوـ إحجاما من قبل كثنً من عملاء الصنًفة الإسلامية عن التعامل مع النوافذ الإسلامية ومنتجاتها متى ما وجد الدصرؼ 
البريطانية تقريرا حوؿ ىذا الأمر، حيث بدأت الدصارؼ البريطانية الكبرى مثل « الإندبندنت»يفة الإسلامي الخالص، وقد كتبت صح

)إتش إس بي سي، ولويدز( فقداف عملائها لصالح الدصارؼ الإسلامية في بريطانيا،نفس الظاىرة شوىدت من طرؼ الدهتمنٌ بالصنًفة 
ت خاصة ببريطانيا بل ىي حالة عامة لدى عملاء الصنًفة الإسلامية، إلا أف البعض الاسلامية في الدملكة العربية السعودية ، فالحالة ليس

قد لا يسلم لنا بذلك،ولذا أرى أنو يجب على المجلس العاـ للبنوؾ والدؤسسات الدالية الإسلامية التعاوف مع إحدى مؤسسات الأبحاث الي  
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الحقيقة الي  تقنع الدؤسسات الدالية التقليدية بمراجعة جرربتها في لراؿ  تعنى بالاستطلاعات لإجراء مسح حوؿ ىذه النقطة بحيث نصل إلى
 .الصنًفة الإسلامية ومعالجة أخطائها لأف خروجها من حلبة الدنافسة ليس في صالحها وليس في صالح صناعة الصنًفة الإسلامية
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